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                 โรงเรียนบ้านโกทา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต๑ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการ ปฏ ิบ ัต ิ ง านท ี ่ อาจเก ิดผลประโยชน ์ท ับซ ้อน  ตามมาตรฐ าน  COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการ ทุจริตการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัย ของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหา สำคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ ยังนำความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มา กำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนหนองไผ่มอดินแดงอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตาม ยุทธศาสตร์ชาติ 
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การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมาย 
หรือจริยธรรมด้วยการใช้อานาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรม 
ในการปฏิบติัหน้าท่ีสาธารณะ ขาดความเป็น อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล 
ประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ ผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการ 
ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน อนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด 
ยังพบผู้กระทำ ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการ 
บริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อ เกดิของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ 
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วยโรงเรียนหนองไผ่มอดินแดง ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานท่ีอาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
โดยวิเคราะหค์วามเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกดิผลประโยชน์ทับ ซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนการวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการ วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบ 
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ี จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น  ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุ 
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกล ยุทธ์ที่กำหนดไว้และการปฏิบัติตาม 

แผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์โครงสร้างองค์กร ภาวะการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม 
อันส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
                   ๒. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน   โดยความเส่ียงท่ีอาจเกดิขึ้น 
เป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงาน ภายในขององค์กร/ กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม 
ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ สถานการณ์หรือเป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่ 
สอดคล้องกับ ๕ ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ 
ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)  เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 
เป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม ่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทานิติกรรม สัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย ์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ 
ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและ เจ้าหน้าท่ี บ่อยครั้ง การควบคุม กากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของ 
หน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ขอบงั คับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อม 
ทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้นผลประโยชน์ทับ ซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือ 
ผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่ง ผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม 
ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ท้ังเจตนาและไม่เจตนา และ มีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น 
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แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ในรูป ตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจ 
และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วน เสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ 
ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้ เป็นการกระทำท่ีผิด 
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการ วิเคราะห์ ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแย้งระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ ทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ 
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมาก เท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ ซ้อนในคร้ังนี้นำเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ  มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านโกทา  
 
วิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ี จะช่วยให้โรงเรียนบ้านโกทา 

ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้ 
๑. การปฏิบัติราชการตามอานาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมี ความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
๒. การปฏบิัติหน้าทีไ่ปในทางที่ท่าใหป้ระชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคณุธรรม ความมีจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมัน่ในหลักธรร มาภิบาลพร้อมกนันี้ 

ยังสามารถกาหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และ 
เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 
๒. วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือสร้าง สืบทอดวฒันธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการ ให้เกิดความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพ่ือแสดงความมุง่มั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว ในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้ 

โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมัน่ในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดี ยนืหยัดทำใน ส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
๔. เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแกผู้่รับบริการ ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียและประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบซ้อน 
๑. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความ เส่ียงต่าง ๆ  เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง ดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเส่ียง 
โดย กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก ่ระดับโอกาส ท่ีจะเกดิความเส่ียง (Likelihood) 
และวคามรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ กำหนด เกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจำนวนเงินท่ีได้ชัดเจนเกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพระดับ โอกาส คำอธิบาย 
 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบ้างบางคร้ัง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยคร้ัง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 



 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 
 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบ้างบางคร้ัง 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact)ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังน ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

(Moderate Risk : M) 
๔ - ๘ คะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑ - ๓ คะแนน 
 
๒. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   โรงเรียนบ้านโกทามีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยว 
กับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน ดังนี ้

๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
    - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเอง และพวกพ้อง 

                   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่ เหมาะสม คือ มีการเอื้อประโยชน ์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
การกีดกันการสร้างอุปสรรค 
                 - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
     - การรับเงิน – จ่ายเงิน 
    - การบันทึกบัญชีรับ 

           – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
                    - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
                    - กำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบติัผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
                   - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 



 

                   - การปฏิบัติงานบคุลากรท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
                 - การคัดเลือกบุคลากรเข้าทางาน 
                 - การจัดหาพัสดุ 
                 - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
                   - การเบิกค่าตอบแทน ฯลฯ 

๓) ความเสียหายท่ีจะเกดิขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 
                     - สูญเสียงบประมาณ 
                     - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าท่ีให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ ด้วยหน้าท่ี 
                    - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
 

๓. แนวทางและแผนการป้องกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     (๑) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนหนองไผ่มอดินแดง รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

                          - การส่งเสริมการปฏบิัติตามจรรยาบรรณของบคุลากรโรงเรยีนบ้านโกทา 
                            - เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกท่ีสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากรเป็นประจำ 
                            - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 

     (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
                            - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
                              - การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
                           - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงเรียนหนองไผ่มอดินแดง อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
                              - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนหนองไผ่มอดินแดง ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๕ 
โรงเรียนบ้านโกทา กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

๑. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือให้ได้มาซึ่งการเล่ือนระดับตำแหน่งหรือ ความดี ความชอบ 
๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเร่ืองส่วนตัว 
๔. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของทางราชการ เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ 

(Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด ความเส่ียง 
และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับ ความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง 
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุด ท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความ เสี่ยง 

๑. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์เพอ่ื ใหไ้ ด้มาซ่ึงการ 
เลื่อนระดับตำแหน่งหรือความดี ความชอบ 

๑ ๑ ๒ 

๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ๑ ๑ ๒ 
๓. การนำทรพัย์สินของทางราชการไปใชใ้นเรื่องส่วนตัว ๑ ๑ ๒ 
๔. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนหรือตามระเบียบของ 

ทางราชการ 
๑ ๑ ๒ 



 

 
ส่วนท่ี ๓ รายงานผลการดำเนินงานจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านโกทา 

โรงเรียนบ้านโกทา ได้พิจารณาและกำหนดแนวทางเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีอาจก่อให้เกิดการสูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ี 
ใช้อำนาจหน้าท่ี ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสในการกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของ หน่วยงาน โดยได้กำหนดกระบวนงานและ 
กิจกรรมเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕    โรงเรียนบ้านโกทา ได้กำหนดปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ในการปฏิบัติงานไว้ ๔ ปัจจัย ซึ่งได้ดำเนินการตามมาตรการจัดการความเส่ียงแล้ว โดยสรุปผลการดำเนินการได้ดังน้ี 

๑. แนวทางการป้องกันความเส่ียงเกี่ยวกับการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. มีการกำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนบ้านโกทาได้ปฏบัติตาม กฎหมาย กฎระเบียบ 

และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดโดยทำหนังสือกำชับและกำหนดแนวทางการปฏิบัติท่ีได้รับมอบหมายตามคำส่ังจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ขอนแก่น เขต ๑ 

๓. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงานในการประชุมข้าราชการและบุคลากรภายในโรงเรียนบ้านโกทา เมื่อวันท่ี ๗
เดือน มิถุนายน ๒๕๖๕ โดย นายศักด์ิชัย  บุญน้อม  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโกทาได้เป็นประธานในท่ีประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจเตรียมความพร้อม 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีทางราชการเป็นไป ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการต่าง ๆ  ท่ีกำหนด ณ ห้องประชุม โรงเรียนบ้านโกทา



 
 

 
๒. สถานการณ์ดำเนินการตามมาตรการจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง สถานะการ 
ดำเนินการ 

ดำเนินการ 
แล้ว 

ดำเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหวา่ ง 
ดำเนินการ 

๑. การกระทำท่ีเกิดการ 
ละเลย ไม่ปฏิบัติ 
ตามหรือทำตามกฎระเบียบ 
ของทางราชการ 

๑. กำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการ ศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกีย่วข้อง อย่างเคร่งครัด 
๒. เสริมสร้างความรคู้ วามเข้าใจเพ่ือ 
ตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
๓. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและ 
หลักเกณฑ์ที่เกีย่วข้องผ่านทางเว็บไซต์ของ โรงเรียนบ้านโกทา
เพ่ือให้ข้าราชการครู และ 
บคุลากรทางการศึกษา สามารถเข้าถึง ข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายข้ึน 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลการให้ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ตามคู่มือป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนบ้านโกทา
อย่างเคร่งครัด 

√ 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 

 



 
 

 
๒. การใช้อำนาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชน์เพ่ือให้ได้มา 
ซึ่งการเล่ือนระดับตำแหน่ง หรือความดี 
ความชอบ 

๑. แต่งต้ังคณะกรรมพิจารณาจากผู้ทีไ่ม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. ควบคุมกำกับดูแลดูแลการดาเนินการ ตามคู่มือการ 
ดำเนินงานตามข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของ 
โรงเรียนบ้านโกทา อย่างเคร่งครัดเพื่อให้ข้าราชการปฏิบัติ 
หน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถไม่มีการละ เว้นการปฏิบัติ 
หน้าท่ีและการประพฤติมิ ชอบ เพื่อให้มีการยึดถือปฏิบัติท่ีดี 
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและ บุคลากรปฏิบัติตาม 
คู่มือผลประโยชน์ ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านโกทา 
อย่างเคร่งครัด 

√ 
 
√ 

 
 
 
 
 
 
√ 

 

๓. การเอื้อประโยชน์ต่อ 
พวกพ้องในการจัดซื้อจัด จ้าง 

๑. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและบคุลากร 
 ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ ความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด 

 √  

 ๒. ควบคุมกำกับดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การ 
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 

 √  



 
 

 
 ๓. ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

และบุคลากร ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรอง 
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมในการดำเนินการ ป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิชอบ ให้ครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในการ 
ดำเนินการสร้างจิตสานึกให้ข้าราชการ รังเกียจการทุจริต 
ทุกรูปแบบ 

 √ 
 
 
 
 
√ 

 

๔. การนำทรัพย์สินของทาง 
ราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

๑. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
ของทางราชการ 
๒. จัดทำบัญชีการเบิกใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

√  
 
√ 

 

 ๓. ควบคุมกำกับดูแลให้มีการดำเนินงานตามมาตรการ 
ใช้วัสดุครุภัณฑ์ อย่างเคร่งครัด 
๔. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรในสำนักงานเขต 
ปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือการป้องกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนและประมวล 
จริยธรรมของ โรงเรียนหนองไผ่มอดินแดง 

√  
 
 
√ 

 



 
 

 
 ๕. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 

ส่วนรวมที่อาจเป็น ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 √  



 
 

 
๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

 
ปัจจัยท่ี จะเกิดความ เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาการดำเนินการ 

 
โอกาส 

ผล กระทบ ระดับ 
ความ เส่ียง 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

กระบวนงานที่เกี่ยวกับ 
การปฏิบัต ิหน้าท่ีราชการ โดย 
ใช้เวลาราชการเพื่อ ประโยชน์ 
ส่วนตัว 

 
 
 
 
 
 

๓ 

 
 
 
 
 
 

๒ 

 
 
 
 
 
 

๖ 

1. กำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบยีบ และหลักเกณฑ์ 
ที่เกีย่วข้องอย่างเคร่งครัด 
2. เสริมสร้างความรคู้ วามเข้าใจเพ่ือตระหนัก 
ถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
3. เผยแพร่กฎหมาย กฎระเบียบและ หลักเกณฑ์ 
ที่เกีย่วข้องผ่านทางเว็บไซต์ของ โรงเรียนบ้านโกทา 
เพ่ือให้ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สามารถเข้าถึง ข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายข้ึน 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลการให้ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกัน ผลประโยชนท์บัซอ้น 
ของโรงเรียนบ้านโกทาอย่างเคร่งครัด 

ม.ค. 
๖๕ 

ก.พ. 
๖๕ 

มี.ค. 
๖๕ 

เม.ย. 
๖๕ 

พ.ค. 
๖๕ 

มิ.ย. 
๖๕ 

ก.ค. 
๖๕ 

ส.ค. 
๖๕ 

ก.ย. 
๖๕ 

         



 
 

 
กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ 
การใช้ ดุลยพินิจของ บุคลากร 
ซึ่งมี โอกาสใช้อย่างไม่ 
เหมาะสมคือมีการ เอื้อประโยชน์ 
หรือ ให้ความช่วยเหลือ พวกพ้อง 
การกีด กัน การสร้าง อุปสรรค 

 
 
 
 

๒ 

 
 
 
 

๒ 

 
 
 
 

๔ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมพิจารณา จากผู้ที่ไม่มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลดูแลการ ดำเนินการตามคู่มือ 
การดำเนินงานตาม ร้องเรียนร้องทุกข์ของโรงเรียนบ้านโกทา
อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้ ขา้ราชการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็ม 
ความสามารถไม่มากรละเว้นการปฏิบัติ หน้าท่ีและ 
กาประพฤติมชิอบ เพ่ือให้มี การยึดถือปฏิบัติท่ีดี 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือ ผลประโยชน์ทบัซอ้นของโรงเรยีนบ้านโกทา 
อย่างเคร่งครัด 

         

กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ 
การ ใช้เงิน และช่องทาง 
ท่ีจะทำประโยชน์ 
ให้แก่ตนเองและ พวกพ้อง 

 
 

๑ 

 
 

๔ 

 
 

๔ 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร  
ปฏิบัติตามนโยบาย เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง 
เคร่งครัด 

         

 


