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ค าน า 
 

โรงเรียนบ้านโกทา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต ๑ ได้ด าเนินการ 
วเิคราะหค์วามเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อน โดยวเิคราะหค์วามเสีย่งเกี่ยวกบัการ 
ปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการ  ทุจริตการ
บรหิารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผดิวนิัย ของเจ้าหน้าที่รฐัที่เป็นปัญหา ส าคญั
และพบบ่อยนอกจากนี้ ยงัน าความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อน ทีไ่ดน้ี้มา ก าหนด
เป็นคู่มอืป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อนของโรงเรยีนบา้นโกทา อกีดว้ย เพื่อบรรลุเป้าหมายตาม ยุทธศาสตรช์าตวิ่า
ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ โรงเรยีนบา้นโกทา 



 

 
สารบญั 

เร่ือง            หน้า 
ค าน า 
สารบญั 
สว่นที ่๑ บทน า 

๑. หลกัการและเหตุผล                                                                                            ๑ 
๒. วตัถุประสงค ์                                                                                                     ๓ 

สว่นที ่๒ การวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น                                                            ๔ 
๑. การวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest)   ๔ 
๒. การวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest)  ๕ 
๓. สรุปการความเสีย่งป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้น                                                           ๖



 

๑. หลกัการและเหตุผล 
ส่วนท่ี ๑ บทน า 

การมผีลประโยชน์ทบัซอ้นถอืเป็นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน 
บุคคลโดยการละเมดิต่อกฎหมายหรอืจรยิธรรมดว้ยการใชอ้ านาจในต าแหน่งหน้าทีไ่ปแทรกแซง  การใชดุ้ลยพนิิจ
ใน กระบวนการตดัสนิใจของเจา้หน้าที่ของรฐั จนท าใหเ้กดิการละทิ้งคุณธรรมในการปฏบิตัหิน้าทีส่าธารณะ ขาด
ความ เป็นอสิระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท า
ใหผ้ล ประโยชน์หลกัขององคก์ร หน่วยงาน สถาบนัและสงัคมต้องสูญเสยีไป โดยผลประโยชน์ทีสู่ญเสยีไปอาจอยู่
ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงนิ คุณภาพการให้บรกิาร ความเป็นธรรมในสงัคมรวมถงึคุณค่าอื่นๆ ตลอดจน
โอกาสใน อนาคตตัง้แต่ระดบัองค์กรจนถงึระดบัสงัคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผดิ ยงัพบ
ผู้กระท า ความผดิโดยไม่เจตนาหรอืไม่มคีวามรู้ในเรื่องดงักล่าวอีกเป็นจ านวนมาก  จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา
รอ้งเรยีนเรื่อง ทุจรติหรอืถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทบัซอ้น หรอืความขดัแยง้กนัระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตน และ ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเดน็ปัญหาทางการบรหิารภาครฐัในปัจจุบนัที่
เป็นบ่อเกดิของปัญหาการทุจรติประพฤตมิชิอบในระดบัที่รุนแรงขึ้น และยงัสะท้อนปัญหาการขาดหลกัธรรมาภิ
บาล และเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาประเทศ อกีดว้ยโรงเรยีนบา้นโกทา ด าเนินการวเิคราะหค์วามเสีย่ง เกี่ยวกบั
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทบัซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission)เป็นกรอบการวเิคราะหค์วามเสีย่งเกี่ยวกบัผลประโยชน์ ทบัซ้อนการวเิคราะหค์วามเสีย่ง หมายถงึ 
กระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่งทีเ่ป็นระบบในการบรหิารปัจจยัและควบคุมกระบวนการปฏบิตังิานเพือ่ ลดมลูเหตุ
ของโอกาสทีจ่ะท าใหเ้กดิความเสยีหายจาก การปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้นประเภทของ ความเสีย่ง 
แบ่งออกเป็น ๔ ดา้น ดงันี้ 

๑. ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถงึ ความเสีย่งเกี่ยวกบัการบรรลุเป้าหมายและพนัธ
กจิในภาพรวมทีเ่กดิจากเปลีย่นแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกทีส่่งผลต่อกลยุทธ์ที่ ก าหนดไวแ้ละ
การปฏบิตัติามแผนกลยุทธไ์ม่เหมาะสมรวมถงึความไม่สอดคลอ้งกนัระหว่างนโยบายเป้าหมายกล ยุทธโ์ครงสร้าง
องคก์ร ภาวการณ์แขง่ขนั ทรพัยากรและสภาพแวดลอ้มอนัสง่ผลกระทบต่อวตัถุประสงคห์รอื เป้าหมายขององคก์ร 

๒. ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพ 
ประสทิธิผล หรอืผลการปฏิบตัิงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ 
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรอืนวตักรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพยีงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสทิธิภาพ 
ประสทิธผิลในการด าเนินโครงการ 

๓. ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk: F) เป็นความเสีย่งเกีย่วกบัการบรหิารงบประมาณและการเงนิ 
เช่น การบรหิารการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง ไม่เหมาะสม ท าใหข้าดประสทิธภิาพ และไม่ทนัต่อสถานการณ์ หรอืเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัการเงนิขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่ สอดคล้องกบั
ขัน้ตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจดัหาขอ้มูล การวเิคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จดัท ารายงานเพือ่น ามาใชใ้นการบรหิารงบประมาณ และการเงนิดงักล่าว 

๔. ความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎหมาย/กฎระเบยีบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิ



 

ตามกฎระเบยีบต่างๆ โดยความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เป็นความเสีย่ง เนื่องจากความไม่ชดัเจน ความไม่ ทนัสมยัหรอื
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ รวมถงึการท านิตกิรรมสญัญา การร่าง สญัญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 
 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจยัหลกั ๒ ปัจจยั คือ 
๑) ปัจจยัภายใน เช่น นโยบายของผูบ้รหิาร ความซื่อสตัย ์จรยิธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลีย่นแปลง ระบบงานความเชื่อถอืไดข้องระบบสารสนเทศ การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารและเจา้หน้าทีบ่่อยครัง้การ
ควบคุม ก ากบั ดแูลไม่ทัว่ถงึ และการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบหรอืขอ้บงัคบัของหน่วยงาน เป็นตน้ 

๒) ปัจจยัภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรอื สภาพ การแขง่ขนั สภาวะแวดลอ้มทัง้ทางเศรษฐกจิและการเมอืง เป็นตน้ 

ผลประโยชน์ทบัซ้อน หมายถงึ สภาวการณ์ หรอืขอ้เทจ็จรงิทีบุ่คคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมอืง ขา้ราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรฐั  ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนัน้
รบัผดิชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านัน้อาจจะเกดิขึ้นอย่างรู้ตวัหรอืไม่ รู้ตวัทัง้
เจตนาและไม่เจตนา และมรีูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากดัอยู่ในรูปของตวัเงินหรอืทรพัย์สินเท่านัน้  แต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อื่นๆ ทีไ่ม่ใช่ในรูปตวัเงนิหรอืทรพัยส์นิกไ็ด้ อาท ิการแต่งตัง้พรรคพวกเขา้ไปด ารงต าแหน่งในองค์กร 
ต่างๆ ทัง้ในหน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ และบรษิทัจ ากดัหรอืการที่บุคคลผู้มอี านาจหน้าที่ตดัสนิใจให้ญาติพี่
น้อง หรอืบรษิทัทีต่นมสี่วนไดส้ว่นเสยีไดร้บัสมัปทานหรอืผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมชิอบ ส่งผลใหบุ้คคล
นัน้ขาด การตดัสนิใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยดึผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลกั ผลเสยี จงึเกดิขึ้นกบัประเทศชาติ 
การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าทีผ่ดิทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณการวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชน์
ทบัซ้อน จงึ หมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความเสีย่งที่เป็นระบบในการบรหิารปัจจยัและควบคุมกระบวนการ
ปฏบิตังิานเพื่อ ลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกดิความเสยีหายจากการปฏบิตังิานที่อาจเกดิผลประโยชน์ทบั
ซ้อน หรอืความ ขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญั  อนัเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง
อย่างใกลช้ดิกบัการ ทุจรติ กล่าวคอื ยิง่มสีถานการณ์หรอืสภาวการณ์ของการขดักนัของผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด กย็ิง่มโีอกาสก่อใหเ้กดิหรอืน าไปสู่การทุจรติมากเท่านัน้การวเิคราะหค์วามเสีย่ง
เกี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนในครัง้นน าเอาความเสีย่งในด้านต่างๆมาด าเนินการวเิคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความ
เสีย่งดา้นผลประโยชน์ ทบัซอ้นของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 การวเิคราะหค์วาม
เสีย่งเกีย่วกบั ผลประโยชน์ทบัซอ้นนี้ จะช่วยใหโ้รงเรยีนบา้นโกทา ทราบถงึความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซ้อนที่
เกดิขึน้ และปัจจยัเสีย่งทีอ่าจเป็นเหตุท าให ้ 

๑.  การปฏบิตัริาชการตามอ านาจหน้าทีข่องขา้ราชการเป็นไปในลกัษณะทีข่าดหรอืมคีวามรบัผดิชอบ ไม่
เพยีงพอ 

๒.  การปฏบิตัหิน้าทีไ่ปในทางทีท่ าใหป้ระชาชนขาดความเชื่อถอืในความมคีุณธรรมความมจีรยิธรรม 
๓.  การปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยการขาดการค านึงถงึประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน และการยดึมัน่



 

ในหลกั ธรรมาภบิาล พรอ้มกนัน้ี ยงัสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกนั ยบัยัง้การทุจรติ ปิดโอกาสการ
ทุจรติ และเพือ่ก าหนดมาตรการหรอืแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการทุจรติประพฤตมิชิอบ การกระท าผดิ
วนิยั ของเจา้หน้าทีร่ฐัทีเ่ป็นปัญหาส าคญัและพบบ่อยอกีด้วย 

 
วตัถปุระสงค ์

๑. เพือ่แสดงเจตจ านงสุจรติในการบรหิารราชการใหเ้กดิ ความคดิแยกแยะผลประโยชน์สว่นตนกบั
ผลประโยชน์ สว่นรวม 

๒. เพือ่แสดงความมุ่งมัน่ในการบรหิารราชการโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ร ัฐ  ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตวั ในต าแหน่งหน้าที่อนัมคิวรได้โดยชอบตามกฎหมาย  ให้ยดึมัน่ในคุณธรรมจรยิธรรม เป็น
แบบอย่างทีด่ยีนืหยดัท าใน สิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได ้



 

 
ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อนในการปฏิบติังานโรงเรียนบ้านโกทา 

๑. การวเิคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) การ
วเิคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน เป็นการวเิคราะห์ระดบัโอกาสที่จะเกดิผลกระทบของความเสี่ยง 
ต่างๆ เพื่อประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวเิคราะห์ และจดัล าดบัความเสี่ยงโดย 
ก าหนดเกณฑก์ารประเมนิมาตรฐานทีจ่ะใชใ้นการประเมนิความเสีย่ง ดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น ไดแ้ก่ระดบัโอกาส 
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดบัความเสี่ยงทัง้นี้ ก าหนด 
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตวัเลข หรอืจ านวนเงนิที่ชดัเจนได้
เกณฑร์ะดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) เชงิคุณภาพระดบั โอกาสทีเ่กดิ ค าอธบิาย 

๕ สงูมาก มโีอกาสเกดิขึน้เป็นประจ า 
๔ สงู มโีอกาสเกดิขึน้บ่อยครัง้ 
๓ ปานกลาง มโีอกาสเกดิขึน้บางครัง้ 
๒ น้อย มโีอกาสเกดิขึน้น้อยครัง้ 
๑ น้อยมาก มโีอกาสเกดิขึน้ยาก 

 
เกณฑร์ะดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชงิคุณภาพ ทีส่ง่ผลกระทบดา้นการด าเนินงาน (บุคลากร) 

๕ ถูกลงโทษทางวนิยัรา้ยแรง 

๔ ถูกลงโทษทางวนิยัอย่างไม่รา้ยแรง 

๓ สรา้งบรรยากาศในการท างานทีไ่ม่เหมาะสม 

๒ สรา้งความไม่สะดวกต่อการปฏบิตังิานบ่อยครัง้ 

๑ สรา้งความไม่สะดวกต่อการปฏบิตังิานนานๆ ครัง้ 

 
ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) แสดงถงึระดบัความส าคญัในการบรหิารความเสีย่ง โดยพจิารณา จากผล 
คณูของระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสีย่งแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑไ์ว ้๔ ระดบั ดงันี้ 
ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 

๑ ความเสีย่งระดบัสงูมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสีย่งระดบัสงู (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ 

คะแนน 
๔ ความเสีย่งระดบัต ่า (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 
ในการวเิคราะหค์วามเสีย่งจะตอ้งมกีารก าหนดแผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Profile) ทีไ่ดจ้าก การพจิารณา จดัระดบั
ความส าคญัของความเสีย่งจากโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบ ทีเ่กดิขึน้ (Impact) และ 



 

ขอบเขต 
ของระดบัความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 
 
 
ซึง่จดัแบ่งเป็น ๔ ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพืน้ทีเ่ป็น ๔ สว่น (๔ Quadrant) ใชเ้กณฑใ์นการ 
จดัแบ่งดงันี้ 
 

ระดบัความเส่ียง คะแนนระดบัความ 
เส่ียง 

มาตรการก าหนด การแสดงสี 
สญัลกัษณ์ 

เสีย่งสงูมาก 
(Extreme) 

๑๕-๒๕ คะแนน มมีาตรการลด และประเมนิ 
ซ ้าหรอืถ่ายโอนความเสีย่ง 

สแีดง 
 

เสีย่งสงู (High) ๙-๑๔ คะแนน มมีาตรการลดความเสีย่ง สสีม้ 
ปานกลาง 
(Medium) 

๔-๘ คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง แต่ม ี
มาตรการควบคุมความเสีย่ง 

สเีหลอืง 

ต ่า (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง สเีขยีว 
 
๒. การวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรยีนบา้น
โกทา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ มกีารด าเนินการวเิคราะหค์วามเสีย่งเกี่ยวกบัการ ปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ
ผลประโยชน์ทบัซอ้น ดงันี้ 

๑) การพจิารณากระบวนงานทีม่โีอกาสเสีย่งต่อการทุจรติ หรอืทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 
    - กระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชเ้งนิ และมชี่องทางทีจ่ะท าประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง และพวกพอ้ง 
    - กระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจของบุคลากร ซึง่มโีอกาสใชอ้ย่างไม่เหมาะสม คอื มกีาร

เอือ้ประโยชน หรอืใหค้วามช่วยเหลอืพวกพอ้ง การกดีกนั การสรา้งอุปสรรค 
    - กระบวนงานทีม่ชี่องทางเรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์จากผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งซึ่งสง่ผลทางลบต่อผูอ้ื่นที่

เกีย่วขอ้ง 
     - กระบวนงานทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีร่าชการ โดยใชเ้วลาราชการเพือ่ประโยชน์สว่นตวั 
๒) โดยมกีระบวนงานทีเ่ขา้ขา่ยมโีอกาสเสีย่งต่อการทุจรติ หรอืทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 
     - การรบัเงนิ – จ่ายเงนิ 
     - การบนัทกึบญัชรีบั 
     – จ่าย / การจดัท าบญัชทีางการเงนิ 
     - การจดัซอจดัจา้งและการจา้งบรกิาร 
     - ก าหนดคุณลกัษณะวสัดุครุภณัฑก์ารก าหนดคุณสมบตัผิูท้ีจ่ะเขา้ประมลูหรอืขายสนิคา้ 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์ ่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณต่างๆ  (Likelihood x Impact) 



 

    - การตรวจรบัวสัดุครุภณัฑ ์
    - การปฏบิตังิานบุคลากรทีไ่ม่เป็นไปตามขัน้ตอนและระเบยีบการจดัซือ้จดัจา้ง 
     - การคดัเลอืกบุคลากรเขา้ทางาน 
    - การจดัหาพสัดุ 
    - การจดท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดงูานประชุมและสมัมนา 
๓) ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้หากไม่มกีารป้องกนัทีเ่หมาะสม 
    - สญูเสยีงบประมาณ 
    - เปิดช่องทางใหบุ้คลากรใชอ้ านาจหน้าทีใ่หผู้ป้ฏบิตัใิชโ้อกาสกระท าผดิในทางมชิอบ ดว้ยหน้าที ่
    - เสยีชื่อเสยีงและความน่าเชื่อถอืของหน่วยงาน 
๔) แนวทางการป้องความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อน 
    (๑) การเสรมิสรา้งจติส านึกใหบุ้คลากรของโรงเรยีนบา้นโกทารงัเกยีจการทุจรติทุกรปูแบบ เช่น 
         - การสง่เสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรยีนบา้นโกทา 
         - เผยแพร่ค่านิยมและสรา้งจติส านึกทีส่รา้งสรรคใ์หแ้ก่บุคลากรเป็นประจ า 
         - การสง่เสรมิใหผู้บ้งัคบับญัชาเป็นตวัอย่างทีด่ี 

              (๒) การป้องกนัเหตุการณ์หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจเป็นภยัต่อหน่วยงาน เช่น 
                     - การแจง้เวยีนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารงานบุคคลทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม- การเบกิ
ค่าตอบแทน ฯลฯ 
                     - การเผยแพร่และประชาสมัพนัธห์ลกัเกณฑก์ารรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด 
                     - การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการปฏบิตังิานของบุคลากร โรงเรยีนบา้น  
โกทา อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
                     - จดัช่องทางการรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 
 
สรุปผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งทีเ่กีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น โรงเรยีนบา้นโกทา ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๕  โรงเรยีนบา้นโกทา ก าหนดความเสีย่งทีเ่กีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น จ านวน๔ ประเดน็หลกั ดงันี้ 

๑. กระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชเ้งนิ และมชี่องทางทีจ่ะท าประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและพวกพอ้ง 
๒. กระบวนงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจของบุคลากร ซึง่มโีอกาสใชอ้ย่างไม่เหมาะสม คอืม ีการเอือ้

ประโยชน์หรอืใหค้วามช่วยเหลอืพวกพอ้ง การกดีกนั การสรา้งอุปสรรค 
๓. กระบวนงานทีม่ชี่องทางเรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์จากผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งซึง่สง่ผลทางลบต่อผูอ้ื่นที่

เกีย่วขอ้ง 
๔. กระบวนงานทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีร่าชการ โดยใชเ้วลาราชการเพือ่ประโยชน์สว่นตวัเมื่อพจิารณา

โอกาส/ ความถีท่ีจ่ะเกดิเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจยัเสีย่ง
แลว้ จงึ น าผลทีไ่ดม้าพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง และผลกระทบของความเสีย่งต่อ
กจิกรรมหรอืภารกจิของหน่วยงานว่า ก่อใหเ้กดิระดบัของความเสีย่งในระดบัใดในตารางความเสีย่ง ซึง่จะท าให้
ทราบว่าม ีความเสีย่งใดเป็นความเสีย่งสงูสุดทีจ่ะตอ้งบรหิารจดัการก่อน 
 
 



 

ผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น 
 

ผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซ้อน จดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง 
กระบวนงานทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีร่าชการ โดย 
ใชเ้วลาราชการเพือ่ประโยชน์สว่นตวั 

๑ 

กระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจขอบุคลากร 
ซึง่มโีอกาสใชอ้ย่างไม่เหมาะสม คอืมกีารเอือ้ประโยชน์ หรอืให้
ความช่วยเหลอืพวกพอ้ง การกดีกนั การสรา้ง อุปสรรค 

 
๒ 

กระบวนงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชเ้งนิ และมชี่องทางที ่
จะท าประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและพวกพอ้ง 

๓ 

กระบวนงานทีม่ชี่องทางเรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์ 
จากผูท้ีม่สีว่นเกี่ยวขอ้งซึง่ส่งผลทางลบต่อผูอ้ื่นที ่เกีย่วขอ้ง 

 
๔ 

 


